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第 1.3 版 2024 年 4 月 1 日 

香港中华煤气有限公司 
 

附录二十：风险管理框架（摘录） 
 
1. 目的和范围 

 
本文件载列香港中华煤气有限公司（「公司」）及其附属公司（统称「集团」）的风险管理

方针，以及管理风险与回报权衡的监控框架。 
 
此份经董事会审批的「风险管理框架」（「框架」）： 
1. 为所有风险的管理和监控建立一致的原则和标准，并引导整个组织的应有行为； 
2. 提供共同的框架和语言，以提高风险管理程序的意识；以及 
3. 提供明确的风险管理问责精神和责任。 
 
框架的核心组成部分包括集团的风险分类、风险管理政策、风险承受能力、风险管理架

构和风险评估准则，同时还包括关键词汇的标准定义，以确保应用时意思一致。 
 
集团明白，拥有清晰和连贯的策略以及相关的遵守纪律，是达致有效管理风险的最重要

基础。 
 
2. 风险定义 

 
风险是对集团利益可能造成的潜在不利影响。 
 
集团参与的业务存在原始风险，而风险评估是基于对不利事件发生机率和严重性的审

视。 
 
已制定的风险纾缓措施可降低可能出现的损失。综合原始风险和相应的纾缓措施能判断

当可能出现不利事件时的现有风险水平。倘现有风险超出可承受水平，则应采取额外风

险控制措施以进一步减低风险。 
 
风险管理政策是最高层次的原则陈述，阐明集团风险文化和风险管理的整体方向，旨在

反映集团的优次安排，并与我们的愿景、使命和价值观保持一致。 
 
风险承受能力是集团在考虑当前和合理可预见的外部市场条件下，认为能产生回报的最

适切风险水平。 
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2. 风险定义（续） 
 
风险负责人负责确保风险危害得到适当的管理和监控，并须负责定期检讨和监察风险情

况的发展，以及跟进所有现有风险管控措施的适用性、进度和有效性。 
 

3. 风险管理政策 
 
植根于企业之愿景及使命，集团全力以赴为客户供应安全、可靠之能源，并提供亲切、

专业和高效率之服务。集团亦正努力追求可持续发展，并同时关爱环境及社群。 
 
为确保集团业务之增长及主要持分者之长远价值，集团视风险管治为重中之重，并致力

建立稳健之风险识别及管理系统，这对集团能持续缔造佳绩十分重要。 
 
本政策基于以下原则制订： 
 
 支持集团内部于策略和运营层面上对风险情况的了解，进而作出有效决策； 
 贯彻集团策略目标和企业管治，确保集团在所有流程中实施积极和有效的风险管理

程序； 
 确保风险能被识别、评估和管理，并作定期监察和汇报； 
 尽可能地纾缓风险，并努力持续改进； 
 按照现行法律、法规和国际最佳实践方法经营和管理集团的业务； 
 向集团的所有员工推广和鼓励风险意识及文化；和 
 定期检讨风险管理系统以确定管控措施到位和足够。 

 
4. 风险承受能力 

 
为实践集团之使命并符合持分者之期望，集团愿意承担合理并可控之风险，而该等风险

必须与集团之业务发展指标一致，并且可推动创新及持续增长，但不会令集团陷入以下

情况：  
 
 影响其雇员、承办商及公众安全及健康之重大事件； 
 基建设施及营运出现损失或失效，以致严重影响生产及供应； 
 影响集团落实业务发展指标之重大财务亏损； 
 对企业形象或声誉造成重大负面影响之事件； 
 可导致重大损失或营运暂停之法律行动；及 
 对环境造成严重影响之事件。 
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5. 风险管理架构 
 

风险管理架构列明行使权力、制定决策及有效监督集团组织之机制。 
 

 
 

a. 审核及风险委员会 
 协助董事会制定集团的风险管理政策和风险承受能力； 
 协助董事会监督主要风险，并就集团的整体风险管理和内部监控提出建议； 
 向董事会确认整体风险管理框架之有效性；及 
 授权行政风险管理委员会负责执行风险管理工作。 

 
b. 行政风险管理委员会 

 由集团所有行政委员会成员组成； 
 透过审核及风险委员会授予的权力，制订集团的整体风险管理框架及确保其

有效应用； 
 监督风险管理框架的有效推行，包括明确界定各风险负责人的角色和职责； 
 负责管理和监控所有风险，确保将风险水平维持在整体可承受能力之内；及 
 向董事会确保风险管理系统的有效执行。  
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5. 风险管理架构（续） 
 

c. 风险管理委员会 
 由各风险责任人兼业务之主要管理人员组成； 
 从集团的角度层面检讨和更新主要风险； 
 监察风险纾缓措施之执行情况，以及落实监管机构规定的其他风险管理要

求；及 
 定期向行政风险管理委员会汇报风险管理检讨结果。 

 
d. 集团审计及风险管理部 

 协助行政风险管理委员会进行风险管理、并向审核及风险委员会汇报。 
 
6. 风险识别、风险管理和报告程序 
 

风险管理程序是集团日常营运之一部分，并由所有业务单位人员持续执行。 
 
风险管理委员会总结所有业务范畴之主要风险（并同时考虑新兴风险）。上述主要风险会

以风险管理框架内设有之风险评估准则重新评估及持续监察，并优先对高及中程度风险

采取风险纾缓措施。行政风险管理委员会会按风险管理之最新情况，至少每年检视集团

主要风险及其行动计划以监察系统之有效运作，并挑选重大风险及相应纾缓措施向审核

及风险委员会及董事会汇报。 
 

7. 风险评估准则 
 
集团通过风险等级评估各项风险，风险等级是将其严重性（实际发生的破坏、损失或损

害的程度）及发生机率（发生危害的可能性）相乘的结果。严重性和发生机率的综合结

果将提供风险等级，有助识别管理的优次。 
 

8. 风险管理框架的修订 
 
审核及风险委员会由董事会授予执行、监察、检讨、更新和修订本政策的全部权力。 
 

 
注: 风险管理框架以英文制定。如中文本与英文本存在任何歧异，概以英文本为准。 
 


