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2023年集团机遇与挑战

减碳需求，业务重整
捕捉机遇，降本增效

• 中国经济疫后反弹不及预期

• 地缘政治持续影响中国经济

• 能源价格回归正常水平

• 引领香港氢能发展

• 加大统筹天然气资源

• 「燃气+」能源管理全面布局

• 可再生能源实现盈利

• 延伸业务完成整合

机遇与挑战 业务重组加快
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2023年中期业绩概览

中国香港燃气业务 可再生能源 延伸业务

签约： 2.20GW

91个零碳园区

累计

光伏

33%

内地公用事业

6.6%10亿

（单位：港元）

0.6%

总售气量

14,966TJ

1.1万户

用户数

200万户

2%

总收入

56亿
并网： 1.12GW

中国香港业务

总营收

42 亿

內地业务

32亿

总售气量

231亿方

水务

7.62亿吨

175亿方

燃气项目

4*个

用户数

127万户

9%*

9%

317个

3,856万户

环境

70万吨

5%

3%

城市燃气

注：*期内新增4个新项目；另减少上海燃气和1个再投资项目

11个

注：*全国天然气消费量增长6.7% (来源: 国家发改委)



财务综述

业绩回顾

▪ 公用事业

o 中国香港燃气业务及氢能发展

o 内地燃气业务

o 內地水务及环境
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▪ 延伸业务
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财务综述
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税后经营利润

中国香港燃氣业务 内地业务 其他运营业务

15.9 亿

2%

20.2 亿

10%

（单位：港元）

税后经营利润: 36.0 亿 6%

人民币比去年同期贬值约7%

(0.08) 亿
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(单位：百万港元) 2022年上半年 2023年上半年 变动

营业额 29,721 29,178 -2%

税后经营利润 3,388 3,601 +6%

净财务支出 (345) (484) -

公允价值变动 334 196 -

退出上海燃气净收益 - 398 -

业务重组 - 收益 4,556

- 减值准备 (4,653)

- (97) -

国际金融中心物业重估变动 (62) - -

归属于股东净利润 3,315 3,614 +9%

每股基本盈利(港仙) 17.8 19.4 +9%

平均借贷成本 3.1% 3.5% -

2023中期业绩 – 香港中华煤气 (0003.HK)
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(单位：亿港元) 2022年12月31日 2023年6月30日

总资产 1,685 1,621

净资产 751 716

现金及银行存款 133 108

借款总额 593 605

净负债比率 38.0% 41.0%

集团财务状况健康

信贷评级 A- A1
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集团项目投资支出

（单位：港元） 2022年（实际） 2023年（预估）

0003.HK（不含1083.HK） 25亿 25亿

1083.HK 20亿 75亿

总计 45亿 100亿



中国香港燃气业务及氢能发展
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中国香港燃气销售增量

类别 目标用户 2023年6月30日 2023年-2027年

住宅
家居用途

（煮食、干衣、浴室热水供应等）
未来五年

新增222,700用户
27 TJ 534 TJ

工商业

燃气制冷/制热应用 主题公园、名气通、香港机场、北区医院 53 TJ 245 TJ

替代柴油项目 医院，食品厂，洗衣店 40 TJ 510 TJ

新项目
酒店、医院、火葬场，

新食品厂
40 TJ 345 TJ

氢能源项目 专营巴士公司，重载车辆 - 120 TJ

室内空气质量（除湿） 酒店、医院及写字楼 10 TJ 50 TJ
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煤气价格具竞争优势

66

188

158

100

柴油

石油气

电力

煤气

工商价格指数
（1H2023年平均数，煤气基数=100）

煤气与其他能源比较

来源: 电力公司网址、石油气零售商以及政府市场价

碳排指数
（2023年7月数，煤气基数=100）

114

94

194

100

柴油

石油气

电力

煤气

使用煤气减少碳排

来源: 电力公司可持续发展报告及政府间气候变化专门委员会国家温室气体列表指南
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• 3月28日，第二届 TERA-

Award 颁奖礼完满结束。

• 参赛项目275个，来自41个国

家/地区。

• 第三届即将举行。

TERA-Award

• 与国家电投签署战略合作框架

协议。

• 研究多方面能源合作。

多方面能源合作

• 深入交流液化天然气（LNG）

进口、氢能、储能、碳捕捉、

能源互联网等内容。

到访沙特阿美总部

• 与IDG资本联合打造国内首支

零碳科技投资基金。

• 完成50亿元人民币基金募集目

标。

国内首支
零碳科技投资基金

更多能源业务合作机会
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中国化工及机管局计划2026年在机场处理固废生
产氢气，环境及生态局有意煤气公司参与合作

氢能发展获得香港政府及相关议员的支持和关注

大埔厂氢燃料试验项目获批
煤气公司与城巴母公司汇达交通签署合作备忘录

携手推动香港氢能发展

探讨与林德合作营运瓶装供氢业务



内地燃气业务
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23.4 30.9

42.3
43.1

25.8
26.9

69.1
73.6

1H2022 1H2023

气量高于全国增长，售气结构稳定

售气量

（单位: 亿方）

分销及其他

工业

商业

居民

160.6

174.59%*

43%
42%

16%
15%

26% 25%

15% 18%

占比 占比
注：*全国天然气消费量增长6.7%（来源: 国家发改委）

全国天然气消费量
2022年 3,663亿方
2040年 7,000亿方
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燃气毛利上升，报装业务受压

• 上游控量加价，民用气成本涨幅>10%

• 灵活采购LNG及非常规气

• 非居基本顺价，居民顺价取得重大突破（西安、南

京、济南、青岛、绵阳等超过10个城市）

• 上半年价差上升

• 全国房地产行业持续低迷

• 上半年报装收入整体下跌约15%

报装费

售气价，成本价及价差

（单位：人民币/方）
2022年
上半年

2023年
上半年

变动

售气价

居民 2.66 2.68 +0.02

商业 3.47 3.54 +0.07

工业 3.73 3.73 -

分销 3.18 3.08 -0.10

平均售价 3.38 3.38 -

平均成本价 2.98 2.96 -0.02

价差 0.40 0.42 +0.02

价差
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集团采购气源策略

➢ 2025/26年集团运营统筹气量达500万吨，自供及贸易

➢ 通过采购降本，整体气源统筹效益不低于3.2亿元/年

➢ 通过计划调度、存储缓冲等多种方式，理顺城燃企业供需协调

➢ 利用LNG接收站、港华储气库、国家管网，盘活采购气源

➢ 加强佛燃、深燃、上海燃气、河北唐山LNG团购，降低风险，增效降本

（单位：人民币元）

采购量及预测效益

单位（亿方、亿元） 目标 2023年 2024年 2025年-2029年（平均每年）

总营运统筹气量
2025年实现统筹气量

LNG当量500万吨
32 42 70 

气源统筹效益 0.1元/方 3.2 4.2 7
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「燃气+」能源服务收入持续增长

服务种类广泛

黄冈市某三甲医院 山东某职业学院

湖州某宾馆

业务发展迅速

➢ 累计已发展312个项目，今年新签约43个，能

源销量相当于1.1亿方天然气。

2.74

3.81

1H2022 1H2023

39%
单位：亿元

营业收入

0.54

0.81

1H2022 1H2023

单位：亿元

运营毛利

50%

丹阳某家居生产工厂

• 工业蒸汽售卖
• 与电厂竞夺新客户
• 热能年毛利150万元

• 能源托管：冷暖、蒸汽、电力供应

• 面积28万平方米

• 年毛利1,400万元

• 绿色校园示范：低碳供能+能源

管理

• 年毛利220万元

（单位：人民币元）
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上海燃气项目进展情况

➢ 5月23日与上海燃气及申能集团签署减资协定。

➢ 以人民币46.6亿（港币50.4亿）的对价退出上海燃气25%股权，已于8月2日收到全额。

➢ 退出后确认净收益港币6亿元。

➢ 与申能集团及上海燃气在天然气资源及供应链、可再生能源和延伸业务继续合作。



内地水务及环境
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1H2022 1H2023

1H2022 1H2023

7.62
7.28

31%

（单位：亿人民币）

（单位：万吨）

水
务

环
境

（单位：亿吨）

5%

业务量 净利润

2.01

2.63

稳步发展，盈利增加

• 佛山水务A股上市持续推进中，预计2024年上半年完成。

3%

1H2022 1H2023

70
68



可再生能源
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黑龙江

辽宁
河北

天津

山东陕西

江苏

上海
湖北

河南

浙江
湖南

广西

广东

海南

福建江西

安徽

• 可开发屋顶：1.3亿平方米

零碳工业园区（80+11个） 光伏累计签约及并网（GW）

• 签约客户数：740个

南海诸岛

0.21

1.37

2.20

0.08

0.55

1.12

2021 2022 1H2023

签约 并网

➢ 持续加大优质零碳工业园区投资，签约及装机增速大幅领先同行

光伏投资
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➢ 经济复苏滞缓，资金成本受压，双碳政策持续利好，绿色金融助力发展

政策经济 价格 资金

• 能耗双控转向碳排放双控

• 电力交易市场化

• 部分行业增长乏力

• 工商业企业经营承压

• 光伏组件价格下行

• 电价稳中有升

• 全球融资成本上升

• 中国内地绿色金融低息

• 碳管理、绿电及储能需求

剧增

经
营
环
境

业
务
影
响

• 光伏客户资信和经营风险 • 利好光伏投资 • 确保现金流动性健康

经营环境
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➢ 聚焦零碳园区，拓展绿色金融，严控光伏投资风险，加快发展轻资产能碳服务

1. 深耕零碳工业园区

• 深入挖掘园区客户节能减碳需求，光伏装机和能碳服务并举

2. 稳健投资光伏项目

• 拓展内地绿色金融，保障现金流动性健康，优化财务费用

• 强化项目客户资信及业务风险审核和管理，严控经营风险

• 年度光伏累计并网目标2.3GW，年增并网1.75GW，PIRR9%

3. 加快能碳服务布局

• 推动光伏客户向能碳使用者高速转化，培育第二增长曲线

• 构筑利润增长基石

• 1H2023已实现盈利

• 对集团年度利润增长将有显著贡献

业务策略
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回报优于模型

• PIRR：实际比模型高0.7% 

（并网投运3个月，123个项目）

• 电价高于模型：政策推动电价上升

• 发电小时数超预期：专业智慧运维

• 项目评审及应收账款管理优于同行

• 对标金融机构及央企项目风控标准

• 无企业破产及厂房拆迁案例

风险控制良好

项目表现
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港华七星

零碳科技
港华研究院

绿电交易
港华绿电

智慧运维
港华建能

碳管理
&交易
港华碳资产

园区储能
港华时代

低碳工厂
港华节能

平台&VPP
港华数能

• 签订15家集团客户，工业屋顶规模3GW，提供超千万元碳咨询业务

控排行业集团客户能碳管理

• 面向超700家光伏客户，成功拓展50个低碳工厂，预期收益过千万

• “光储充柔”微电网示范项目，将规模化推广

• GW级光伏智慧运维，可实现超发电量10%的收益，并形成轻资

产运营收益模式

➢ “港华七星”能碳服务一站式满足客户需求，业务协同高速增长

光伏客户升级低碳工厂

光伏智慧运维产生显著收益

能碳服务
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➢ 为行业贡献国家级示范项目和“双碳”优秀解决方案，将在燃气和光伏客户中规模复制

零碳工业园区
—泰州海陵

数字能源示范项目

• CCTV新闻联播报导

• 将在近100个零碳园区推广

零碳公共机构
—福田区委大院

“光储充柔”示范项目

• 中国国家机关事务管理局推广

• 将在已投光伏项目中规模复制

深圳虚拟电厂
—南网认证

政府首批虚拟电厂聚合商

• 已参与需求侧响应交易

• 将在重点零碳工业园区推广

示范案例



延伸业务
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业务品牌多样化及发展稳定

>20%
用户市场覆盖率

18个城市

Mia Cucina橱柜覆盖

>80%
燃气具市场占有率

>30%
Mia Cucina橱柜占有率

1977
煤气烹饪中心成立

2005
进入内地市场

2010
Mia Cucina

2014
IDE

2000
TGC成立

2015
名气家成立

2020
好气FUN推出

2022
CULIN ART 

1862正式开业

中国香港

内地

2020
“时刻+”推出

Disciples 
Escoffier

IDE |

towngas centre
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智慧厨房
燃气具 12.9万台， 9%营业额 34.4万台， 17%营业额

橱柜 1,700套， 11%营业额 3,000套， 10%营业额

社区零售
（包含燃气保险）

网络平台 23.3万会员 200万活跃用户

烹饪课程
23万元/课程

3万人次
/

保险推广 / 41%推广额

安全家居
（包含燃气相关工程）

安全家居服务 / 50%营业额

聚焦智慧厨房场景

总营收 42亿

营业额 10亿
利润 2亿

（单位：港元）

中国香港

营业额 32亿
利润 1.5亿*

内地

注：*以股比计算



ESG
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订立碳中和目标

甲烷逸散管理

燃气掺氢

光伏

碳捕获

绿色电力

绿色交通

绿色建筑

能效提升 碳交易

绿色办公

三大举措实现碳中和

中国香港业务
2050

中国内地业务
2045

采用可再生能源 降低营运单位排放 应用新兴减碳技术
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集团成为ESG全球最佳 1% 之中国企业

港华智慧能源（HK.1083）

▪ 入选《可持续发展年
鉴（中国版）2023》

▪ 入选《可持续发展年
鉴（中国版）2023》

▪ 组别内唯一获嘉许
行业最佳进步企业

中华煤气（HK.0003） ▪ 中国企业ESG
评分最佳 1%

▪ 中国企业ESG
评分最佳 1%



发展指引
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2023年发展指引

中国香港燃气业务 可再生能源 延伸业务内地公用事业

用户数

售气量

1%

2.5万户

用户数

售气量

>200
价差

0.44

光伏累计并网达到

零碳园区

达到120个

2.3GW

中国香港

总营收

90亿

22亿

内地

（单位：港元）

40个9%

人民币/方

万户
68亿

净利率

8%
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本演示稿及相应的讨论可能涉及一些前瞻性陈述，其中包括我们对于香港中华煤气的业

务、营运、市场情况、经营和财务状况、资本合理性、具体管理规定及风险管理措施等

方面所表述的意向、信念或当前预期。我们敬告读者不要过分依赖这些前瞻性表述而持

有、购买或出售证券或其他金融产品。香港中华煤气不承担任何义务公开更新任何前瞻

性陈述以反映本演示稿作出之日后的事件或情况，或反映不曾预料的事件的发生。以往

业绩不可作为未来业绩的指引。
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